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Wstep

Polska jest jednym z najbardziej uprzemystowionych krajow Unii Europejskiej. Az 24% naszego PKB powstaje wtasnie w przemysle. Dzieki rosnacemu
popytowi wewnetrznemu i uczestnictwie w globalnym rynku, przemyst w Polsce w ostatnich latach intensywnie sie rozwijat. Czynnikéw powodzenia byto
wiele - niskie koszty pracy, relatywnie dobre wyksztatcenie spoteczenstwa, wzglednie niskie koszty energii, potaczenie z innymi rynkami. Polska nadal jest
waznym ogniwem globalnego taricuchu dostaw. Nasza przewaga - ktéra do tej pory byta paliwem dla przemystu - gwattownie sie jednak kurczy.

Jedne z najwazniejszych wyzwan to osiaggniecie neutralnosci klimatycznej oraz walka ze skutkami rosyjskiej wojny. Obecny kryzys geopolityczny
bedzie przyspieszac proces odchodzenia od paliw kopalnych. Eliminowanie rosyjskich paliw z unijnego rynku staje sie faktem, ale ich ceny gwattownie
wzrosty i trzeba liczy¢ sie z tym, ze przejSciowo beda wysokie. Utrzymanie kosztow produkcji w ryzach stanie sie kluczowe. Przemyst znalazt sie pod
duza presja - intensywnie szuka sposobéw obnizenia kosztéw energii oraz zmniejszenia sladu weglowego produkcji, bo tego domagaja sie inwestorzy
i klienci. Dokonuje sie rewolucja w zakresie informowania o emisjach zwigzanych z produkcja. Firmy, ktére nie zajma sie tym tematem, wyeliminuja
sie z miedzynarodowego rynku.

Panstwo ma wiele mozliwosci wspierania przemystu, a jednym z najprostszych i najtanszych sposobdéw na zmniejszenie presji rynku jest zniesienie
barier rozwoju energetyki odnawialnej i rozwigzanie kwestii sieciowych. Moze to przyniesc¢ wiele korzysci. Po pierwsze przemyst obnizy koszty energii,
a po drugie zwigkszy atrakcyjno$¢ swoich produktéw w coraz bardziej wymagajacym rynku. Po trzecie - madra integracja zrédet odnawialnych
w przemysle moze zmniejszy¢ obcigzenie krajowego systemu energetycznego, co obnizy koszty jego funkcjonowania oraz emisje gazéw cieplarnianych.

Jednak, mimo apeli przemystu i branzy OZE, to sie nie dzieje. Rozwdj najtanszej formy wytwarzania energii z wiatru jest zablokowany poprzez
tzw. regute 10H, brakuje wizji i checi rozwigzania probleméw sieci. W naszym raporcie, przygotowanym wspélnie z Aurora Energy Research,
analizujemy motywacje firm i potencjat bezpos$rednich umoéw wieloletnich OZE. Wskazujemy, jak madrze rozwija¢ OZE dla przemystu z korzyscia
dla klimatu i polskiej gospodarki.

Dobrej lektury,
dr Joanna Mackowiak-Pandera
Prezeska Forum Energii
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Wprowadzenie

o Przemyst jest dzi$ pod ogromna presja w zwiazku z rosnacymi kosztami energii i problemami z dostepnoscia surowcow.

e Umowy bezposredniego zakupu energii elektrycznej ze Zzrodet odnawialnych (umowy OZE) moga znaczaco pomdc w przejsciu kryzysu,
poniewaz:

e ograniczaja koszty zakupu energii i posrednio koszt zakupu uprawnien do emisji CO,,
e zabezpieczaja dostawy energii po wczesniej ustalonej cenie, ograniczajac ryzyko zmian rynkowych,
e pozwalaja firmom na redukcje $ladu weglowego, co ma coraz wieksze znaczenie biznesowe,

e zmniejszaja zapotrzebowanie na energie z sieci w przypadku inwestycji z linig bezpos$rednia, co ogranicza presje na krajowy system
elektroenergetyczny.

® Rynek uméw OZE w Polsce jest na wczesnym etapie rozwoju i nadal napotyka realne przeszkody - moc zawarta w kontraktach pod
4 koniec 2021 r. wyniosta ok. 800 MW. Sektor ten coraz szybciej rozwija sie w innych krajach.

o Potencjat uméw OZE w Polsce do 2030 r. moze wynies¢ ok. 40 TWh, co bedzie wymagato dynamicznego rozwoju OZE.
e Gtéwnymi barierami rozwoju uméw OZE sa:
e tak zwana zasada 10H, wykluczajaca ok. 99% gruntéw w Polsce z mozliwosci inwestycji w energetyke wiatrowa na ladzie,

e niska zdolno$¢ kredytowa - banki wymagaja, aby odbiorcy posiadali wysoki rating kredytowy, a to w obecnych warunkach
gospodarczych jest trudne,

e odmowy wydawania warunkéw przytaczenia, brak przygotowania sieci do przyjecia wiekszej ilosci mocy,
e ograniczenia wynikajace z miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

e Umozliwienie rozwoju OZE na potrzeby przemystu to podstawowy krok do wsparcia jego rozwoju w Polsce. W tym celu trzeba:
o odblokowa¢ potencjat energetyki wiatrowej na ladzie,

o odblokowaé mozliwo$¢ budowy tzw. linii bezposredniej - przynajmniej na 3-5 lat,

e znalez¢ rozwiazanie problemu ograniczen przytaczen w sieciach.




Kontekst

e W zwiazku z wojna rosyjska w Ukrainie proces uniezalezniania sie Unii Europejskiej od paliw kopalnych bedzie przyspieszaé
m.in. ze wzgledu na ich wysokie ceny.

e Ceny hurtowe energii elektrycznej zaczng sie stabilizowac po 2025 r., ale beda utrzymywac sie na poziomie wyzszym niz sprzed
pandemii i wojny. Problemem dla przemystu sa jednak nie tylko wysokie ceny, ale i wahania cenowe. Przektada sie to réwniez na ceny
produktéw koncowych.

® Przemyst potrzebuje dostepu do energii po przewidywalnych cenach, zeby mégt by¢ konkurencyjny. Takie mozliwosci daje energia
z umoéw dtugoterminowych OZE, gdzie koszty zmienne s bliskie zeru. Nie ma ryzyka paliwowego i kosztu emisji CO,.

® Przemyst jest tez pod presja redukcji sladu weglowego. Dlatego wtasnie chce mie¢ dostep do energii z nowych inwestycji w zrédta
odnawialne. Ten trend nasila sie w zwiazku z wdrazaniem globalnej i unijnej polityki klimatycznej.

Zrédto: Storyset, Freepik.
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Do 2028 r. $rednie ceny energii elektrycznej ustabilizujg sie na poziomie 307 zt/MWh

e W ciggu najblizszych lat ceny hurtowe beda Srednia cena hurtowa energii elektrycznej**
ksztattowane przede wszystkim przez rekordowo zt/MWh (cena realna w 2020 r.)
wysokie ceny surowcow, tj. gazu, wegla 400 47%
kamiennego i uprawnien do emisji CO,. 519 L |

.. . 2 7 500 A

e Ceny hurtowe energii elektrycznej beda spadad / \
wraz z ustabilizowaniem sytuacji na rynkach “00 / SN— \ / 307
surowcow. 300 /

o Na spadek cen energii elektrycznej wptywa 200
rowniez rozbudowa mocy wytworczych OZE 100

. .. 0
w ramach dotychczasowych i przysztych aukcji 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
OZE* - z merit order wypierane s3 najstarsze
6 elektrownie weglowe.

e Niniejszy raport prezentuje ceny rzeczywiste. Nie uwzgledniajg one ogdlnego wzrostu cen, ktéry nie wynika z czynnikéw
podstawowych (struktury kosztow, polityki, rownowagi popytu oraz podazy itd.).

e Aby otrzymac ceny nominalne, nalezy przyja¢ zatozenia dotyczace inflacji. Jest to szczegélnie trudne w dtuzszych okresach
i w obecnej sytuacji, gdy na wielu rynkach nastapit gwattowny wzrost inflacji (np. w Polsce >5,1% w 2021 r.).

e Aby da¢ wyobrazenie o tym, jak mogtyby wygladac ceny nominalne w 2030 r., trzeba zatozy¢ cel inflacyjny polskiego banku
centralnego na poziomie 2,5%. Przy takim zatozeniu wyliczona $rednia cena nominalna energii elektrycznej wynositaby 474 zt/MWh
w 2030r.

* Nowe Zrodta odnawialne pochodzace gtéwnie z aukcji OZE i dachowych instalacji solarnych.
** Prognoza zostata wykonana na podstawie modelowania przez Aurora Energy Research w scenariuszu centralnym.

Zrédta: TGE, Narodowy Bank Polski, Trading Economics.



Ceny energii z OZE beda coraz nizsze w szczegdlnosci dla elektrowni wiatrowych na lagdzie*

Ceny OZE
zt/MWh (cena realna w 2020 r.)

K

306

259

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

== BASELOAD === WIATR - MORZE WIATR - LAD FOTOWOLTAIKA

*Srednia cena uzyskiwana za energie, wazona produkcja w zaleznosci od elektrowni lub technologii.
**Scenariusz uwzglednia okres wynoszacy ok. 5-7 lat, ktéry bedzie potrzebny do przygotowania projektéw wiatrowych po liberalizacji obecnych regulacji (Aurora, scenariusz centralny
Il kwartat 2022 r.).

Prognoza dla OZE:

Szybki rozwoj energetyki wiatrowej
na ladzie (przy zatozeniu zniesienia
zasady 10H**) i na morzu bedzie
zwiekszat konkurencje i obnizat
$rednia cene kontraktow OZE.
Atrakcyjno$¢ tego typu projektow
bedzie rosta.

Ceny energii z morskich farm
wiatrowych podazaja za dynamika 7
ladowych farm wiatrowych (z niska
premia wynikajaca z szerszego profilu
wietrznosci).

Szybki rozwdj instalacji
fotowoltaicznych, zaréwno
wielkoskalowych, jak i dachowych,
napedza spadek cen do 2030 .
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Kontekst polityki klimatycznej

e Od czasu przyjecia porozumienia paryskiego w 2015 r., wzrosta
presja na dekarbonizacje emisji ze Swiatowego przemystu.

e W Unii Europejskiej przemyst podlega pod system ETS,
ktoéry rozlicza emisje bezposrednie, powstate w zaktadach
produkcyjnych.

o Poza emisjami bezposrednimi, najwieksze korporacje globalne
8 zaczety raportowac emisje posrednie:

e powstate przy produkcji energii, ktora zuzywaja,
e powstate w tancuchu dostaw surowcéw i potproduktow.

e Presja spoteczna i rynkowa powoduja, Ze korporacje daza do
dekarbonizacji wszystkich emisji zwigzanych z ich dziatalnoscia.

e Umowy OZE sg waznym sposobem dekarbonizacji posrednich
emisji z przemystu - tego dotyczy nasza prezentacja.




Przemyst jest pod presjg dekarbonizacji

Nacisk ze strony réznych interesariuszy...

...zwieksza presje na redukowanie emisji

e Inwestorzy chca wykazac sie zaangazowaniem w ochrone e Aby zachowa¢ dostep do rynkéw kapitatowych, przedsiebiorstwa
$rodowiska - domagaja sie wiec informacji w zakresie emisji przemystowe musza przyspieszy¢ swoje dziatania na rzecz
CO,, dazac do tego, aby raporty na temat wptywu przemystu na neutralnosci klimatycznej.
klimat stanowity uzupetnienie raportéw dotyczacych zyskéw Dla branz energochtonnych zakup energii z OZE jest jednym
finansowych® z kluczowych czynnikéw redukcji ich emisji wynikajacych z zakupu
energii elektrycznej, pary oraz ciepta
e Wielkie miedzynarodowe korporacje ogtaszaja plany, aby w ciagu Lokalni dostawcy komponentéw przemystowych muszg przejsé
najblizszych lat uczynié¢ cate swoje tancuchy dostaw neutralnymi szybka transformacje i zredukowad swoj slad weglowy, jesli chca
pod wzgledem emisji CO, - dziatania te wptyna takze na ich utrzymac istniejaca siec relacji z miedzynarodowymi klientami.
dostawcow Moga to by¢ np. filie lub dostawcy wiekszych przedsiebiorstw
przemystowych, ktére same znajduja sie pod presja inwestoréw
i swoich klientéw oraz klientéw korncowych
e Pracownicy i klienci koricowi firm zadaja podjecia dziatan Pracodawcy, chcac utrzymaé wartosé firmy, podejmuja

w kierunku zréwnowazonego rozwoju i na rzecz klimatu

zobowigzanie do zmniejszenia swojego negatywnego wptywu na
globalne i lokalne srodowisko

*Na przyktad wiele firm w raportach na temat zréwnowazonego rozwoju publikuje takze corocznie szczegétowe dane dotyczace wysitkdw na rzecz dekarbonizacji.

Zrédta: BlackRock, Climate Action 100+, Daimler, Volkswagen.
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Wymogi wobec firm zwigzane z raportowaniem sladu weglowego produkcji rosng

Wiele duzych przedsiebiorstw (np. 9/10 firm z listy Fortune 500) zobowigzato sie
do publikacji sprawozdawan ze swoich emisji w ramach Protokotu w sprawie Gazéw
Cieplarnianych (GHG)*.

Tworzy to presje na redukcje emisji w catym tarncuchu dostaw, w tym pétproduktéw
pochodzacych z polskiego przemystu.

Zgodnie ze standardami rachunkowosci w zakresie emisji CO, z Protokotu
w sprawie Gazéw Cieplarnianych, mozna sklasyfikowaé trzy zakresy emisji przez
przedsiebiorstwa:

10 Zakres 1 - emisje bezposrednie
Wszystkie emisje, ktére sg uwalniane do atmosfery bezposrednio w wyniku dziatalnosci
na poziomie przedsiebiorstwa, np. wtasne spalanie paliw.

Zakres 2 - posrednie emisje wtasne
Wszystkie emisje, ktére wynikaja z zakupu energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu.

Zakres 3 - posrednie emisje w taricuchu dostaw

Wszystkie pozostate emisje w tancuchu wartosci danego przedsiebiorstwa

(tzn. w dot i w gore tancucha), ktére mozna powigzac z dziatalno$cig przedsiebiorstwa,
ale nie s ujete w zakresie 1 lub 2.

*Protokot w sprawie Gazéw Cieplarnianych (GHG) ustanawia kompleksowe globalne ramy dla pomiaru emisji gazéw cieplarnianych z dziatalnosci sektora prywatnego
i publicznego oraz tancuchéw wartosci. Wynika on z partnerstwa pomiedzy Swiatowym Instytutem Zasobéw (World Resources Institute - WRI) i Swiatowa Radg Biznesu na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju (WBCSD).

Zrédto: World Resources Institute.




Mozliwosci wykazywania, ze energia wykorzystywana do produkcji pochodzita z OZE

2. Umowy na zakup energii elektrycznej z OZE

z zakresu 2**

dodatkowe koszty dla odbiorcy

Opcja 1. Gwarancje pochodzenia (GP) (umowa OZE) 3. Wtasne instalacje
Nabycie energii na rynku hurtowym* i oddzielny | ® Dtugoterminowa umowa z inwestorami Aktywne inwestowanie w budowe lub zakup
Obis zakup gwarancji pochodzenia dla okres$lonej instalacji OZE na zakup energii elektrycznej instalacji zwigzanych z produkcja OZE***
P ilosci dostarczonej energii elektrycznej w celu z tych instalacji w uzgodnionej cenie
poswiadczenia, Zze pochodzi z OZE
Nie sg wymagane inwestycje kapitatowe. e Dtugoterminowe bezpieczenstwo kosztow Dtugoterminowe zyski z instalacji przypadaja
W przypadku spadku cen pradu odbiorca nie zakupu zielonej energii. ich wtascicielowi.
jest zwigzany (wyzsza) uzgodniong cena ® W przypadku nowych instalacji przyczynia Faktyczne dodanie nowych mocy OZE do
Zalety sie do rozwoju mocy OZE w polskim systemie systemu elektroenergetycznego.
elektroenergetycznym. Uzyskanie gwarancji pochodzenia z tych
e Do uméw OZE zazwyczaj dotaczone sg instalacji
gwarancje pochodzenia
Kupowanie samych gwarancji pochodzenia e Koszty transakcyjne zawarcia uméw OZE moga Potrzeba duzych inwestycji kapitatowych:
nie gwarantuje statej ceny energii, co stanowi by¢ znaczne. « wymagana wysoka zdolnos¢ kredytowa do
ryzyko finansowe. e Aby kwalifikowa¢ sie do zawarcia uméw OZE, zapewnienia finansowania.
Ograniczenia Kupowan'ie §amych gwa'rancji pochodzenia nie przedsi’e’biorstwa muszg posiada¢ wysoka o zwiazane z tym ryzyko bilansowe/kapitatowe,
.pr?yczynla! sie do rf)lzwom nowych rlancy OZE zdolnosc¢ kredytowa. jegli warunki rynkowe stana sie niekorzystne.
i nie spetnia kryteriow wiarygodnosci ® Ryzyko zwiazane z bilansowaniem powodujace

Wymagany dodatkowy wysitek instytucjonalny
do zarzadzania nowymi instalacjami

* Czasami okreslana jest ona jako szara energia, poniewaz obejmuje energig nie tylko ze zrédet zielonych, ale réwniez emitujacych CO,.

Obszar tego raportu

** Gwarancje pochodzenia moga by¢ wykupione z istniejacych instalacji, a ponadto od zagranicznych wytwércéw.
***Na przyktad IKEA kupita w 2015 r. polski park wiatrowy.

11
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Umowy OZE i wiasne instalacje sg najbardziej wiarygodnym sposobem dekarbonizacji
konsumowanej energii elektrycznej

Trzy kryteria skutecznej dekarbonizacji konsumowanej energii elektryczne;j:

ul

Dodatkowos¢

Kryterium dodatkowosci umozliwia ocene, czy dane dziatanie dodaje nowe zielone moce do miksu wytwoérczego. Ma to
na celu unikniecie dekarbonizacji ujetej tylko na papierze, kiedy to firmy wykorzystuja istniejgce instalacje, aby twierdzic,
ze wykorzystuja zielong energie.

12

Korelacja
geograficzna

Korelacja
czasowa

Korelacja geograficzna odnosi sie do lokalnej dekarbonizacji. Odpowiada na pytanie, czy emisje s3 kompensowane w kraju
(lub regionie), w ktorym wystepuja. Jednostki OZE musza by¢ zlokalizowane blisko punktu odbioru (poboru), aby spetnié
to kryterium.

Aby spetni¢ wymagania w zakresie korelacji czasowej, produkcja energii musi nastapi¢ w momencie zuzycia energii przez
odbiorce (lub przynajmniej krotko przed zuzyciem lub po zuzyciu).

Umowy OZE s3 skutecznym sposobem na spetnienie trzech opisanych wyzej kryteriéw - np. gdy nowe instalacje (dodatkowos¢) sg
budowane w poblizu zaktadu produkcyjnego (korelacja geograficzna), w ktérym pobierang energie zuzywa sie do celéw produkcyjnych
(korelacja czasowa).




Umowy OZE — przeglad wybranych rynkéw europejskich

Liczba i warto$¢ umow OZE rosng wraz ze
wzrostem ambicji klimatycznych oraz skalg
odchodzenia od paliw kopalnych w Unii
Europejskie;j.

e Silna aktywno$¢ pod wzgledem
umoéw OZE w Europie
- ponad 4 GW w 2021 r.

e Hiszpania, Wielka Brytania i kraje
skandynawskie sg najbardziej
ptynnymi rynkami uméw OZE
w Europie.

e W Niemczech, Wtoszech i Holandii
wzrasta aktywnos¢ w zakresie
umoéw OZE. We Frangji i w Polsce
wzrosto ostatnio zainteresowanie
tym tematem i liczba realizowanych
projektéw.

e We wszystkich krajach europejskich
spodziewany jest dalszy wzrost
rynku umoéw OZE.

BRAK DANYCH

B zawARTE UMOWY (GW)

GW
w ramach

uméw PPA
Hiszpania ~92
skandyKr:?v?/skie** ~80
Wielka Brytania ~6,8
Niemcy ~1,7
Wrtochy ~0,9
Polska ~0,8
Francja ~0,5

* Rynki, na ktérych Aurora wypracowata wglad w aktywnos¢ w zakresie uméw OZE. Klasyfikacja opracowana na podstawie dotychczas podpisanych uméw OZE wedtug bazy danych firmy Aurora.

** Dania, Finlandia, Norwegia, Szwecja.
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Rynek umoéw OZE w Polsce na koniec 2021 .

Moc zakontraktowana: Wytwarzanie zakontraktowane: Liczba umoéw:
835 MW 1,69 TWh 18
*
Moc umowna 276 560
MW
Fotowoltaika Wiatr - lad
5-10 lat >10 lat
24% 11%
Okres trwania <5lat  5-10lat
% 10 lat 49% 89%

27%

e Polski rynek jest zdominowany przez umowy OZE dla ladowej
energetyki wiatrowej z okresem obowigzywania wynoszacym
od 5 do 10 lat.

e Umowy OZE dla ladowych elektrowni wiatrowych s zawierane
z istniejgcymi jednostkami w ramach systemu Zielonych Certyfikatéow,
a dla nowo budowanych z zabezpieczonymi kontraktami CfD - te
ostatnie s projektami z zabezpieczonym finansowaniem i gotowoscia
do ponoszenia ryzyka.

e Umowy OZE z fotowoltaika: jedna umowa na wysoki wolumen
z krétszym okresem trwania, w innych przypadkach dtuzsze okresy
trwania w celu zabezpieczenia finansowania nowych projektéw.

Odbiorcy Moc (MW) Sektor

Mercedes Benz 45 Branza motoryzacyjna
Asahi Breweries Europe 84

Branza spozywcza
Danone 25
Air Products 22
Brembo 63

Przemyst
Heidelbergcement 65
Siarkopol 5
Signify 42 Oswietlenie
Commercial Metal Company** -

Hutnictwo
Umicore 51
Orange Polska*** 15

Telekomunikacja
Polkomtel 70
Axpo 125
Engie 88 Branza energetyczna
Energa 136

e Po stronie popytu wystepuja przede wszystkim
miedzynarodowe korporacje, ktére zawarty umowy OZE
réwniez na innych rynkach.

e Duze przedsiebiorstwa energetyczne takze s

aktywne jako odbiorcy w umowach OZE (np. polska Energa

czy miedzynarodowe Axpo lub Engie).

* Rocznie w 2021 r. Wolumen wigkszos$ci uméw jest nieujawniony i zostat przeliczony przy uzyciu wspétczynnikdéw obcigzenia wtasciwych dla danej technologii.

** Moc nieujawniona.
*** Zamknieto dwie umowy PPA.

Zrédto: opracowano na podstawie 18 publicznie ogtoszonych uméw OZE w bazie danych Aurora (stan na pazdziernik 2021 r.).




Kluczowe korzysci wynikajgce z umoéow OZE

Perspektywa odbiorcy:

Wieloletnie bezpieczenstwo w zakresie °
kosztéw zakupu energii.

Wiarygodne ,zazielenienie” energii

elektrycznej - gwarancje pochodzenia

powigzane z umowami OZE stanowig dowdd

zielonego pochodzenia zakupionej energii,

przyczyniajac sie jednoczesnie do spetnienia

kryterium dodatkowosci przy nowych °
projektach.

Brak koniecznosci inwestycji kapitatowych
- inwestor ponosi koszty instalacji i jest
odpowiedzialny za jej eksploatacje.

Perspektywa krajowa:
Umowy OZE moga by¢ skutecznym instrumentem:
e dostaw zielonej energii dla przemystu,

e dekarbonizacji gospodarki i spetniania celéw
transformacji energetyczne;j,

e utatwiajacym niesubsydiowany rozwoéj OZE.

Perspektywa inwestora:

W przypadku budowy instalacji poza
systemami wsparcia finansowego (np. aukcji
OZE), uzyskanie finansowania projektu

jest trudne ze wzgledu na ryzyko zwigzane

Z niepewnoscia co do przysztych cen energii.
Umowy OZE zmniejszaja (lub, w zaleznosci od
rodzaju, usuwaja) te niepewnosé.

Niezaleznie od samego finansowania, 15
umowy OZE pomagaja zdjac ryzyko

z dtugoterminowych przychodéw - ryzyko

to moze by¢ rozdzielone pomiedzy inwestora
i odbiorce zgodnie z ich preferencjami.
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Gléwne podmioty biorgce udzial w umowach OZE

Podmiot odpowiedzialny

Bank kredytujacy Inwestor Operator sieci za bilansowanie Odbiorca
(posrednik, spotka obrotu)*
®  Zapewnia finansowanie e Jest whascicielem ®  Zapewnia stabilne dostawy Swiadczy jedna lub obie z ® Zuzywa energie do
dtuzne, obnizajac catkowity i realizatorem projektu energii poprzez siec. ponizszych ustug: prowadzenia wtasnej
koszt kapitatu ®  Wytworca/sprzedawca 1. Dostep do rynku dla projektu dziatalnosci.
energii, jest zobowigzany OZE (w tym bilansowanie). e Umowa OZE moze
do z.awarcia umowy z OSD 2. Dopasowanie niestabilnej by¢ podpisana. z firma
Rola odbiorcy. generadji do popytu poprzez ent?rgety./c'zna Jako
Jedli wytworca i odbiorca transakcje rynkowe posrednikiem lub
maja réznych OSD, obaj bezposrednio z inwestorem
operatorzy musza by¢
zaangazowani W umowe
dystrybucyjng**
16
@  Banki zarabiajg na marzy ®  Wykorzystanie uméw OZE Brak bezposredniej Zyski z marzy na Zabezpieczenie ceny energii
kredytu. w celu zmniejszenia ryzyka motywacji do zawierania krétkoterminowym elektrycznej.
e  Banki sa zainteresowane komercyjnego dla projektu. umoéw OZE - poza bilansowaniu niedoboréw Realizowanie
projektami z umowami e Umozliwienie finansowania m02|IAWA(.)SCIa OFrZymanla WYn|k3]3CYCh‘Z btedow celéw spotecznej
OZE, ktére redukuja ryzyko projektu bez korzystania prowizji za $wiadczone prognozowania. odpowiedzialnosci biznesu
Motywacja inwestycyjne. Z systemu wsparcia. ustugi Zyski z marzy na poprzez korzystanie
o Umowy OZE s3 czesto e  Sprzedaz gwarangji dtugoterminowym z Zielonej energil

kluczowym czynnikiem
przy okreslaniu wielkosci
zadtuzenia i wysokosci
kredytu

pochodzenia

zapewnieniu elastycznosci
poprzez handel lub ustugi
systemowe

) «uczowiINTERESARIUSZE ) PODMIOTY WSPIERAJACE PROCES

* Dziatalno$¢ prowadzona jest przez tzw. podmiot odpowiedzialny za bilansowanie (POB).

** Generalna umowa dystrybucji (GUD) jest umowa o $wiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej zawarta pomiedzy operatorem systemu dystrybucyjnego a sprzedawca energii
elektrycznej w celu realizacji umowy sprzedazy energii elektrycznej zawartej pomiedzy sprzedawca a odbiorca przytaczonym do sieci tego operatora. OSD pobiera optaty za swoje ustugi.



Typy uméw OZE (cz. 1)

Istnieja trzy gtdwne rodzaje uméw OZE wynikajace z réznego umiejscowienia Zrodta wytwoérczego wzgledem odbiorcy.

Typ umowy OZE

Umowy z linig bezposrednia

Umowy na dostawe fizyczna

Umowy réznicowe

o Lokalizacja projektow OZE we wspdlnej lokalizacji Brak fizycznej wspdlnej lokalizacji projektéw lub Oddzielenie przeptywoéw fizycznych i finansowych.
z odbiorca, np. w fabryce odbiorcy przemystowego bezposredniego ich potaczenia. Czysty kontrakt finansowy, redukujacy potrzebe
tjb v: odlegftjsq waé?lajacej efektywnie Energia jest przesytana przez sie¢, angazuje u‘sj’r;g posrednictwa, moze obnizyc¢ koszty dla
0SZtowo potozyc kable. firme posredniczaca (podmiot odpowiedzialny za odbiorcy.
o Energia jest przesytana za licznikiem - nie ma bilansowanie), ktéra $wiadczy ustugi dodatkowe, Energia z projektéw OZE jest sprzedawana na
Opis potrzeby przechodzenia przez sie¢ lub rynek np. dostep do rynku energii/bilansowania rynku, odbiorca przemystowy kupuje energie
energii lub wypetnia profil zrédet podstawowych Z rynku.
z produkeja OZE Strony najpierw ustalaja ceneg i dokonuja wyptaty
kompensacji réznicy
Od firmy
Inwestor Inwestor Inwestor energetycznej
Energia do inwestora
* * * - .
< sl X
I I I Cena /‘;\\
A Energia + GP A o dla inwestora
. s nergia
Energia oo POB przez siec Odbiorca
Strony o P .
zaangazowane Gwarancja Energia
Cena Pochodzenia AN\ —_—
zaptacona (GP) ‘ \ -
przez .
kupujacego Energia + GP Od lokalnego ~ Cena zaptacona
Opfata zaktadu przez
P energetycznego kupujacego
do kupujacego
Cena umowna Cena umowna + cena GP
Odbiorca Odbiorca = cena dla inwestora

17
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Typy uméw OZE (cz. 2)

Umowy z linig bezposrednia

Umowy na dostawe fizyczng

Umowy réznicowe

Typ umowy OZE

Powszechnos$¢ wystepowania

18

Rozwigzanie niszowe, stosowane
gtéwnie do instalacji fotowoltaicznych
na miejscu w celu unikniecia podatkow
i optat dystrybucyjnych.

Wiekszos¢ odbiorcéw nie ma przestrzeni
na wytwarzanie energii na miejscu.

Pozostanie to rozwigzaniem niszowym,
skupionym na produkcji energii
fotowoltaicznej na matg skale (o ile

nie zostang zliberalizowane przepisy
dotyczace linii bezposredniej,
umozliwiajace przytaczanie zrodet
oddalonych nawet o dziesiatki
kilometréw od odbiorcy)

Umowy na dostawe fizyczna
zdominowaty w ostatnich latach polski
i europejski rynek.

Pozostang powszechnym sposobem
dtugoterminowego pozyskiwania energii

W Polsce zawarto juz pierwsze
réznicowe umowy OZE.

Ten typ umow stat sie bardziej popularny
w Europie ze wzgledu na mniejsza
ztozono$¢ w poréwnaniu z umowami na
dostawe fizyczna.

Przewiduje sie, ze liczba uméw
réznicowych bedzie rosta w miare tego,
jak rynek uméw OZE w Polsce bedzie
stawat sie bardziej dojrzaty

Optaty i podatki

W Polsce nie trzeba uiszczac optat

od umowy OZE z linig bezposrednia,
poniewaz nie dotycza one przesytania
przez siec (na niektérych rynkach
europejskich, np. w Niemczech, nadal
trzeba uiszczac¢ optaty za tego typu
umowy, co zmniejsza ich przewage
ekonomiczna)

Poniewaz energia jest przekazywana do
sieci, nalezy uiszcza¢ podatki i optaty.

Dodatkowe wynagrodzenie dla
posrednika za $wiadczone ustugi

Poniewaz energia jest przekazywana do
sieci, nalezy uiszcza¢ podatki i optaty

Zrédta: WBCSD, CMS Legal.



Trzy gtéwne klauzule umowy OZE, ktére okreslajg podzial ryzyka i wartosé kupowanej energii

Kto ponosi ryzyko?

Klauzula handlowa Opis Odbiorca Inwestor
Klauzula cenowa
Stata cena Zt;tzvszna na wiele lat - odbiorca bierze na siebie petne ryzyko +

Cena wynika z wysokosci ceny, w jakiej wytwdrca sprzedaje

Umowa OZE w korytarzu cenowym . X T X
energie na rynku, ale nie mniej i nie wiecej niz gwarantuje umowa

Cena powiagzana z wyceng gietdowa BASE, inwestor ryzykuje, )\

Cena zmienna/indeksowana . s " . o wx
ze warto$¢ energii pod umowa bedzie wyzsza

Klauzula dotyczaca okresu trwania

Nadaje sie do zabezpieczania cen, gdyz kontrakty terminowe nie s

Krétki okres trwania (do 5 lat)

ptynne***, odpowiedni dla inwestycji z kontraktami CfD |
¢redni okres trwania (6-9 lat) Umozliwia ﬁnansowanlfe fi?uzne dla m.nle.Jszych nowych projektéw, ' )\ .
np. z zakresu fotowoltaiki i elektrowni wiatrowych ] 19
. . . Pozwala finansowac¢ projekty obcigzone znacznym zadtuzeniem,
Diugi okres trwania (powyzej 9 lat) wymagane dla projektéw wysokiego ryzyka +

Klauzula wolumenowa

As produced Odblo’rca otrzymuje e[1e'rg|e wytwarzana zgodnie z profilem )\
wytworczym danego Zrodta 1
Miesigczny % P90* Projekty gwarantujg minimalny wolumen dostaw energii I )I\ |
Baseload Projekt zapewnia stata, okreslona podaz energii elektrycznej )I\
TYPOWE . SREDNIE ‘ NIETYPOWE

* Wartosé P90 to w tym przypadku wartos$¢ oczekiwanej produkgji, ktdra zostanie osiagnieta lub przekroczona w 90% przypadkow.

** Ryzyko dla odbiorcy - cena energii ze zrédta powinna by¢ nizsza niz BASE z powodu duzej konkurencji w okresie szczytowej produkcji, np. duza rozbudowa farm solarnych
przetozy sie na wzrost produkcji energii elektrycznej w godzinach potudniowych, co spowoduje obnizenie rzeczywistej wartosci energii dla catej farmy solarnej opartej na
fotowoltaice ponizej poziomu srednich cen energii elektrycznej w pasmie Baseload.

*** Wolumeny dla kontraktéw terminowych na TGE sa niskie i rynek jest uwazany za nieptynny.
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Podmiot odpowiedzialny za bilansowanie (POB) zapewnia staly dostep do energii

Jednym z kluczowych podmiotéw na rynku uméw OZE jest podmiot odpowiedzialny za bilansowanie, czyli spétka obrotu, ktéra dostarcza

energie, gdy Zrédto OZE nie pracuje lub sprzedaje nadwyzki.

e QOdbiorca, ktéry posiada umowe OZE, nadal jest podtaczony
do sieci elektroenergetycznej z dostepem do energii z KSE.

e Umowa OZE zawierana jest pomiedzy POB, wytwércg OZE
a odbiorca.

o POB przejmuje ustuge bilansowania dostaw energii
elektryczne;j:

o Kupuje energie elektryczna, jesli produkcja z OZE
jest za mata, sprzedaje energie, jesli produkcja z OZE
jest wysoka.

e Odbiorcy powinni sie upewnic¢, ze warunki umowy
z wytworca sg zgodne z warunkami umowy pomiedzy
wytwércg a POB.

e Duze podmioty, zatrudniajace wtasnych specjalistéw
do kupowania i zarzadzania energia, moga same sie
bilansowac¢ na gietdzie i tym samym zrezygnowac
z ustug POB.

N 4

XXX

N

Ny \N

Rynek

A

Wytwérca (umowa OZE)

Wytwarzanie zmienne
Sprzedaz Wytwarzanie
nadwyzki % zZmienne
< - 1
— fwm
Zakup do
bilansowania POB Pozostate zasoby

wytworcze powigzane
zPOB
Energia ze Zrédet
podstawowych

=

QOdbiorca (umowa OZE)




Zmienny profil wytworczy nie jest przeszkodg w cigglym dostarczaniu energii dla odbiorcy
dzieki POB

e W przypadku uméw OZE typu as produced Przyktadowy profil produkcji z OZE i popytu odbiorcy w poszczegdlnych godzinach tygodnia
(wedtug profilu wytwarzania) zamiast baseload MW
(profil staty) odbiorcy otrzymujg bezposrednio
zmienne wytwarzanie energii z OZE i musza je
dopasowac do swojego profilu zuzycia
(np. poprzez sprzedaz/kupno energii).

e Odbiorcy czesto wymagaja do zasilania swojej

dziatalnosci profilu dostarczonej energii

w podstawie, od ktérego profil zmiennych OZE

moze mocno odbiegad. /\/\ 21
e Odbiorcy najczesciej nie maja dostepu do \//

rynku energii (np. do operacji handlowych

i zespotu do zarzadzania energig 24/7)

lub wtasnych zasobdw wytwadrczych, aby

50 100 150 0 50 100 150

dopasowac zmienng produkcje do wtasnego
popytu lub dokona¢ bilansowania.

o W kontekscie bilansowania energii
w ramach umowy trzeba powota¢ podmiot
odpowiedzialny za bilansowanie (POB), ktory
bedzie wykonywat taka ustuge.

— PROFIL PRODUKCIJI JEDNOSTKI WIATROWEJ . POB POKRYWA ZAPOTRZEBOWANIE

— ZAPOTRZEBOWANIE PODSTAWOWE . POB DYSPONUJE NADWYZKA

Zrédto: WBCSD.
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Jak uzgodnié¢ cene energii w ramach umowy OZE (z/MWh) pomiedzy wytwoércg a odbiorcg?

Sposéb dojécia do ceny, ktéra bytaby sprawiedliwa dla obu stron, wymaga przede wszystkim analizy prognoz cen hurtowych i wartosci energii
wytwarzanej ze zmiennego zrédta OZE.

|
22l-

Cena hurtowa

Zazwyczaj gtéwnym
bodZcem do wyliczenia ceny
umownej jest ksztattowanie
sie wartosci energii ze
zrédta OZE zgodnie

z profilem produkcji*

Koszt profilu
produkcji

Koszt bilansowania
krotkoterminowego**

Wartos¢ gwarancji
pochodzenia

Koszt ryzyka
kapitatowego
Zwigzanego z tym,
Ze stata cena
moze by¢ wyzsza
w przysztosci od

Jest to koricowa

cena umowna

(w zt/MWh), ktora
zaréwno wytworca,
jak i odbiorca, powinni
zaakceptowac na

ceny rynkowej*** podstawie podziatu
ryzyka w umowie
OZE
_— |
Wartosc Gwarancje Koszt ryzyka Wartosc
energii pochodzenia kapitatowego umowna

* Srednia cena, ktdra mozna uzyskacé, wazona wytwarzaniem zgodnie z profilem zasobow (wspétczynnik obciazenia wtasciwy dla danej technologii).
** Uwzglednia niepewno$¢ produkcji i odchylenia zrealizowanej produkcji od ostatecznego harmonogramu produkcji (koszty handlu intraday, rynki rezerwowe, marza dla dystrybutora
lub posrednika w celu obstugi ryzyka i optacenia operacji).
*** W produkcji P90 zalezy od WACC.




Ceny sprzedazy energii z réznych technologii OZE

Odbiorcy koncowi maja szanse na stata i konkurencyjna cene energii w ramach umowy OZE wobec cen rynkowych. Warunkiem podstawowym
jest niski koszt pozyskania energii z OZE. Usredniony jednostkowy koszt energii elektrycznej (LCOE) z projektéw OZE w duzym stopniu zalezy od
kosztu kapitatu - wyeliminowanie ryzyka przychodéw poprzez umowy OZE zwieksza konkurencyjnos¢ kosztowa*.

LCOE - wiatr - lad LCOE - wiatr - morze LCOE - fotowoltaika
zt/MWh (cena realna w 2020 r.) zt/MWh (cena realnaw 2020r.) zt/MWHh (cena realnaw 2020 r.)

Przyjecie sredniego wazonego kosztu kapitatu
(WACC) na poziomie 6% zamiast 11%, obniza

500 ——— usredniony koszt energii elektrycznej (LCOE) 500 500
400 0 ~30% dla wszystkich technologii. | 400 e 400
300 * i . 1 300 e 300
_____ * ¢ 0 0
200 TTTEEssssssee - 200 200
100 100 100
0 0 23
2020 2020 2024 2026 2028 2030 2020 2020 2024 2026 2028 2030 2020 2020 2024 2026 2028 2030
------- 11% WACC — 9% WACC --- 6% WACC @ CENA SPRZEDAZY ENERGII Z POSZCZEGOLNYCH TECHNOLOGII*** BRAK AKTYWNYCH INSTALACJI
) Energetyka wiatrowa na ladzie cechuje si¢ obecnie [ ] Morska energetyka wiatrowa ma wejs¢ do ) Ze wzgledu na malejace koszty technologii, LCOE**
najnizszym LCOE sposréd wszystkich technologii polskiego miksu energetycznego w 2026 r. zgodnie energetyki fotowoltaicznej zmniejszy sie do
OZE w Polsce. z przyznanymi kontraktami réznicowymi (CfD). 2027 r. i bedzie nizsze niz dla energetyki wiatrowej
° Oczekuje sie, ze jej LCOE ulegnie poprawie dzigki ° Ceny osiagane za energie z morskiej energetyki na ladzie.
lepszemu wspoétczynnikowi wykorzystania mocy, wiatrowej sa nizsze niz jej LCOE, dlatego te [ ] Nizszy koszt kapitatu (WACC 6% zamiast 9%)
poniewaz w najblizszej przysztosci moga powstaé projekty wymagaja zastosowania kontraktéow CfD, pozwala na zaistnienie takiej zmiany o 2 lata
wieksze i bardziej zaawansowane technologicznie aby mozna byto pokry¢ réznice i nie ponosic straty wczesniej.
jednostki. z dziatalnosci.

Uwaga: WACC na poziomie 6% jest gtdwnym zatozeniem dla wszystkich technologii OZE wedtug polskich dokumentéw strategicznych, w tym Polityki Energetycznej Polski do 2040 r.
Standardowe zatozenie Aurory dla Polski wynosi 9%, 11% moze byc¢ stosowane sie przy nizszej zdolnosci kredytowe;j.

* Standardowa miara uzywana do poréwnania catkowitego kosztu réznych technologii, poniesionego do wyprodukowania 1 MWh energii elektryczne;j.

** Stanie sie tak, pomimo potencjalnych krétkoterminowych skutkéw zaktécen w tancuchu dostaw. Nie bedzie to miato wptywu na $rednioterminowe perspektywy redukcji kosztéw
opartych na innowacjach i skali.

*** Srednia cena uzyskiwana za energie, wazona produkcja w zaleznosci od elektrowni lub technologii.



Polski przemyst pod presjg

Aukcyjny system wsparcia OZE pozwala na tgczenie kontraktéw réznicowych z umowami OZE

e Oferty w aukcjach OZE dotycza produkgji, a nie mocy zainstalowanych i nie Przyktadowy harmonogram dostaw
ma obowigzku pokrycia 100% produkcji P50* z kontraktéw réznicowych (CfD) %

zawieranych po wygranej aukcji.

e Oferta aukcyjna moze by¢ skonstruowana w oparciu o spersonalizowany Oczekiwana produkcja (P50)

przydziat produkcji do CfD. Harmonogram jest okreslony w ofercie, ale moze
zostac¢ zmieniony jednorazowo przed datg pierwszej dostawy. Pozwala to na
zmienng ekspozycje handlowa projektu i/lub potgczenie z umowami OZE oraz
maksymalizacje zysku.

e Woytwarzanie zgtoszone do URE, jako zaméwione w ramach CfD, musi wynosi¢
od 85 do 100% planowanego wolumenu zgtoszonego w ofercie, w kazdym
kroczacym okresie 36 miesiecy.

24 o System aukcyjny pozwala na elastyczne rozliczenia w okresach miesiecznych.
Wytworca ma mozliwos¢ retrospektywnego wyboru, ktére dni sa wykazywane
w ramach CfD, a ktére s3 przypisane do innych przychodéw, np. z gietdy lub
umowy OZE.

e Inwestorzy zainteresowani maksymalizacja zwrotu z kapitatu wtasnego, moga
poprawi¢ warunki finansowania poprzez zabezpieczenie czesci produkcji
dtugoterminowo (poprzez CfD) i krotkoterminowo poprzez umowy OZE.

Po prawej stronie przedstawiony jest przyktadowy harmonogram dostaw:

20202020 |20
40| 40|40 |40| 40
90(90|90[ 90|90
80 80|80/ 80 (80
60| 60 60| 60| 60
10(10|10[ 10|10

e W ciagu pierwszych 5 lat umowa OZE jest potaczona z CfD. Duza czes$¢ energii 2021 2025 2030 2035
mogtaby by¢ sprzedawana w ramach uméw OZE. UMOWA OZE LUB HANDEL

. - - . . ctd [l umowaoze [l
e Przy spadajacych cenach i wiekszej niepewnosci (w miare uptywu lat) wskazane Z RYZYKIEM RYNKOWYM

jest zablokowanie wiekszej czesci energii sprzedawanej w ramach CfD.

* Warto$¢ P50 jest w tym przypadku wartoscia oczekiwanej produkcji, ktéra bedzie dotrzymana lub przekroczona podczas 50% czasu.



Eaczenie uméw OZE z aukcjami moze optymalizowaé przychody dla wytwoércy

Cena energii elektrycznej z projektéw wiatrowych na ladzie przy réznych e  Projekty niesubsydiowane maja trudnosci z zapewnieniem
rozwiazaniach kontraktowych takiego finansowania, jakie mozna uzyskac dla
zt/MWh (cena realna w 2020 r.) projektéw wspieranych przez CfD. Umowy OZE
pomagaja w uzyskaniu finansowania z bankéw poprzez
600 zapewnienie gwarantowanego strumienia przychodow.
‘\ ° Poniewaz ceny energii elektrycznej sa obecnie wysokie,
530 —§ sprzedaz catego oczekiwanego wolumenu energii
\\ w ramach CfD jest obarczona ryzykiem tego, ze ceny
500y 8?33/\?3&0 sprzedazy przekrocza w krétkim czasie cene wykonania**,
\\ a nadwyzka ze sprzedazy bedzie musiata zostac
430 \\ zwrécona.
400 ‘\ ° Zobowigzanie sie do niskich zabezpieczen w pierwszych 25
‘\ Rynek i CfD latach trwania CfD pozwala na upowszechnienie umoéw
350 \\ OZE.
~ ° W poréwnaniu ze sprzedaza rynkowa, przychody moga
300 R e by¢ mniejsze, ale rowniez mniejsze jest ryzyko, ktérym
= . trzeba zarzadza¢. Umowy OZE o krétkim okresie
250 obowigzywania (do 5 lat) s3 rowniez dostepne dla
o polskiego przemystu, pozwalajgc mu na zabezpieczenie
2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 nizszych cen energii elektrycznej.

. TYLKOCFD == TYLKO UMOWAOZE = = TYLKO RYNEK

m— ZOPTYMALIZOWANE

* Piecioletnia umowa OZE oparta na produkcji z ladowych farm wiatrowych.
** Cena wykonania to cena za energie elektryczng, ktéra wygrata aukcje i zostata wykorzystana do oceny wyptaty dotacji.
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Koszt bilansowania energii dla odbiorcy umowy OZE

Odbiorca ponosi koszt bilansowania energii, gdy Zrédto OZE nie dostarcza wystarczajacego wolumenu energii. Wiekszy odbiorca z dostepem
do rynku energii moze sam bilansowac energie, pozostali moga skorzystac z ustug POB.

o Przewiduje sie, ze $rednie roczne ceny na rynku Cena energii elektrycznej na rynku bilansujagcym
bilansujagcym beda podazac za trajektorig cen hurtowych zt/MWh (cena realnaw 2020r.)
energii elektrycznej.

2069
@ Szacunki cenowe przedstawione s3 jako mozliwy zakres,

poniewaz zalezg one od kierunku btednej prognozy 570
wytwarzania.

@ Rynek bilansujacy prowadzony jest przez PSE* w celu
26 zrébwnowazenia nieplanowanych wahan w produkgji
energii elektrycznej lub obcigzenia energetycznego.

e Istnieja dwa rodzaje cen rozliczeniowych - cena
rozliczeniowa sprzedazy energii z rynku bilansujacego
i cena rozliczeniowa zakupu energii na rynku

bilansujacym. Sg one symetryczne w przypadku polskiego 312

rynku bilansujacego™**. 300
@ Prognoza cen rozliczeniowych uzyskiwana jest na

podstawie danych o btednych prognozach wytwarzania 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

dla poszczegdlnych technologii i cen rozliczenia = AURORA SCENARIUSZ CENTRALNY Il KWARTAL 2022 r.

niezbilansowania. === CENA NIEZBILANSOWANIA - GORNA GRANICA

e===_CENA NIEZBILANSOWANIA - DOLNA GRANICA
* Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

** Moze ulec zmianie w zwiazku z trwajacymi modyfikacjami Polskiego Rynku Bilansujacego, ktére maja zakonczy¢ sie w 2023 r.
Zrédta: PSE, ENTSO-E.



Gwarancje pochodzenia z OZE

e  Gwarancje pochodzenia (GP) maja na celu udowodnienie i zagwarantowanie, ze dostarczona energia zostata wyprodukowana z odnawialnych zrédet energii. Mozna je pozyskaé po
zawarciu umowy OZE, z rynku lub bezposrednio od wytwércy. Kryterium dodatkowosci jest spetnione, gdy gwarancja pochodzenia jest bezposrednio powigzana z umowa OZE
z nowych instalacji.

e Sato elektroniczne certyfikaty potwierdzajace wyprodukowanie 1 MWh energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych.

e Gwarancje pochodzenia zawieraja informacje takie, jak: rodzaj instalacji, Zrédto energii, lokalizacja, czas zakupu energii i inne dane specyficzne dla danej instalacji.
e  Wytwarzajacy odsprzedaje gwarancje pochodzenia.

o Dzigki temu konsument moze obnizy¢ emisje CO, poprzez wirtualny zakup Zzielonej energii elektrycznej, tzn. oddzielony od rzeczywistego fizycznego produktu.

e Poprzez sprzedaz gwarancji pochodzenia wytworcy moga uzyskiwaé dodatkowe przychody.

Rynki europejskie Specyfika polskiego rynku

. Gwarancje pochodzenia zostaty wprowadzone jako instrument europejski . Polskie gwarancje pochodzenia sa przyznawane przez Urzad Regulacji

w obecnej formie w 2016 r. wraz z wdrozeniem Europejskiego Systemu
Certyfikatéw Energetycznych (EECS-GoO).

Sa one rejestrowane w krajowych rejestrach gwarancji pochodzenia.

Podczas gdy UE ustala ogélne ramy, kraje majg pewna swobode
w wydawaniu certyfikatéw, tzn. w podejmowaniu decyzji, czy

elektrownie, ktére otrzymuja inne srodki wsparcia finansowego, beda
kwalifikowac sie do gwarancji pochodzenia*.

Ceny gwarancji pochodzenia na rynkach europejskich réznia sie

w zaleznosci od technologii i kraju pochodzenia. Wigkszos$¢ pozostatych
gwarancji pochodzenia wtasciwych dla technologii i kraju bez
specjalnych atrybutéw podaza za trendem ceny hydroenergii w krajach
skandynawskich.

Energetyki (URE) i wprowadzane do obrotu na Towarowej Gietdzie
Energii od 2016 .

W przesztosci ceny byty nizsze niz 1 zt/MWh, spadajac w 2018 r. nawet
do 0,4 zt/MWh. W ostatnim czasie wzrastaty, osiagajac wysokos¢
1,62 zt/MWh we wrzesniu 2021 r.

W latach 2018-2020 w obrocie byto 18 TWh rocznie - ok. 11%
catkowitego zapotrzebowania na energie w Polsce.

Gwarancje pochodzenia w Polsce moga byc¢ przyznawane dla energii
odnawialnej wyprodukowanej w ramach innych systeméw dotacyjnych,
np. w ramach Zielonych Certyfikatéw lub aukcji CfD.

Polska nie nalezy do Europejskiego Stowarzyszenia Organéw Wydajacych
Gwarancje Pochodzenia (AIB). Jesli gwarancja pochodzenia ma pochodzic¢
z zagranicy, wymaga zatwierdzenia przez URE**.
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* W ramach pakietu Fit for 55 Komisja Europejska zaproponowata dostosowanie procedury gwarancji pochodzenia, co wigze sie z obowigzkowym wydawaniem ich bez wzgledu na inne
dotacje finansowe.
** Rzad proponuje wtacznie Polski do AIB w ramach projektu zmian w ustawie o odnawialnych zrédtach energii oraz niektorych innych ustaw z lutego 2022 r.

Zrédto: Stowarzyszenie Organéw Wydajacych.
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Koszt ryzyka kapitalowego

Cena energii

Umowa OZE chroni odbiorce przed rosngcymi
cenami energii, ale generuje tez ryzyko dla odbiorcy
28 spowodowane mozliwoscig spadku cen rynkowych
ponizej ceny umownej.
Wycena umowna
Kupowanie energii po cenie wyzszej niz rynkowa e
generuje straty dla odbiorcy. l Ryzyko

odbiorcy

Czas




Przykladowa wycena energii w umowie OZE

Kalkulacja ceny umownej dla energii wiatrowej wytwarzanej na ladzie z ceng stata

zt/MWA, cena realna w 2020 r.

468,8

-37,5 6

Koszt bilansowania
krétkoterminowego*

Cena hurtowa Koszt profilu

produkcji

4253 6,1

_ |
-18,3
Wartosc Gwarancje Koszt ryzyka
energii pochodzenia kapitatowego

413,0

Wartos¢
umowna

Klauzule umowy:
® Technologia: wiatrowa ladowa

® Czas obowigzywania: 5 lat

oczawszy od 2021 .
poczawszy 29

® Cena:stata

® Wolumen: zgodny z profilem
produkcji**

® WACC (realny): 9%

Uwaga: standardowy WACC zatozony przez Aurore dla Polski wynosi 9%, 11% moze mie¢ zastosowanie w przypadku nizszej zdolnosci kredytowe;j.

* Uwzglednia niepewnos¢ i odchylenia produkcji zrealizowanej od ostatecznego harmonogramu produkcji (koszty handlu intraday, rynkéw rezerwowych, marzy dla posrednika do obstugi

ryzyka i optacania operacji).
** Wedtug wytwarzania.

*** Zabezpieczenie cenowe dla ryzyka w powyzszej umowy OZE wynosi 60,5 zt/MWh i przektada sie na koszt ryzyka kapitatowego wysokosci 11,2 zt/MWh.
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Wartosé umowna spada przy dtuzszych okresach umowy, poniewaz koszt wytwarzania energii
jest coraz nizszy wzgledem cen rynkowych i wiecej kapitatu odbiorcy narazone jest na ryzyko

Klauzule umowne Cena umowna w zaleznosci od technologii
zt/MWA, cena realnaw 2020 r.

WIATR - LAD ENERGIA SLONECZNA . WIATR - MORZE
500 413 417
Cena: stata 400 328 332
287 288 297
Wolumen: zgodny z profilem 300
produkgiji 200 - -
WACC (rzeczywisty): 9% 100 | |
30
0 I L
Okres trwania 5 lat 10 lat 15 lat 5lat 10 lat 15 lat 15 lat
Cena hurtowa 468,8 406,8 387,5 468,8 406,8 387,5 387,5
Profil wytwérczy projektu -37,5 -48,5 -54,1 -34,9 -41,0 -43,8 -35,7
Koszt bilansowania krétkoterminowego* -6,0 -6,1 -6,1 -4,0 -4,0 -4,0 -6,1
Wartos¢ energii 4253 352,2 3274 4299 361,8 339,7 345,7
Gwarancja pochodzenia 6,1 6,4 6,8 6,1 6,4 6,8 6,8
Koszt ryzyka kapitatowego -18,3 -30,2 -47,2 -18,6 -36,4 -58,4 -55,2
Cena energii w umowie OZE 413,0 3284 286,9 4174 3319 288,0 2973

* Uwzglednia niepewnos¢ i odchylenia zrealizowanej produkcji od ostatecznego harmonogramu produkgji (koszty handlu intraday, rynki rezerwowe, margines dla POB na pokrycie ryzyka
i kosztow operacji).




Energia z OZE jest konkurencyjna wobec innych Zrédet

Ponizej przedstawiamy przyktad kosztéw ponoszonych przez sredniego odbiorce kupujacego energie w ramach umowy OZE z elektrowni
gazowej i z sieci.

Sktadniki kosztéw energii elektrycznej dla sSredniego e Taryfa B obejmuje przemystowych odbiorcéw koricowych podtaczonych do
przemystowego odbiorcy koricowego w 2030 r. sieci Sredniego napiecia, gdzie roczne zuzycie energii elektrycznej zaktada
zt/MWH, cena realnaw 2020 r. sie na poziomie 20-70 GWh (odpowiada to np. Sredniej wielkosci fabryce
chemicznej).
668 672 e Taryfa B opiera sie na umowie kompleksowej z OSD, obejmujacej zaréwno
Podatki, w tym: 630 sprzedaz energii i bilansowanie, jak i ustugi dystrybucyjne. Umowy
Podatek VAT i akcyza . . .
Optaty OZE OZE zawierane s3 tylko na ustugi dystrybucyjne. Umowa kompleksowa
Optata mocowa 261 z OSD cechuje sie wyzszymi optatami statymi i zmiennymi, jak réwniez
Optata przejsciowa 253 optata abonamentowga - poniewaz odpowiedzialnos¢ OSD jest wieksza.
Ostatecznie odbiorca korncowy w ramach taryfy ptaci wiecej z catosci optat 31
dystrybucyjnych.
Koszty dystrybucji, 117 117 . X . . ;
w tym: e Optaty dystrybucyjne sa jednakowe dla energii z OZE i z blokéw
Stata optata przesytowa gazowo-parowych pracujacych w podstawie. Stata opfata przesytowa jest
i;:::;?;;:ma opfata oparta na stawkach jednolitych, ptacona za przytaczenie do sieci.
Optata abonamentowa . - Opfata zmienna zalezy od rocznego zuzycia energii elektrycznej przez
odbiorce.
Koszt energii** e Umowa OZE w formule profilu zmiennego cechuje sie nizsza wartoscia ceny
Umowa OZE  Umowa OZE Umowa Taryfa B umownej. Z drugiej stro‘ny, umowa na .er'1erg‘i<? z b!oku parowo'-gazovxf‘ego
- profil zmienny** ciagta dostawa ~ z CCGT**** pracujacego w podstawie wymaga mniejszej ilosci dodatkowej energii
pozyskiwanej z rynku.

Uwaga: zaktada sie fizyczne umowy PPA (nie z linig bezposrednia).

* Optata wprowadzona w celu pokrycia kosztéw poniesionych przez wytwércdw w zwiazku z przedterminowym rozwiazaniem kontraktéw dtugoterminowych KDT na sprzedaz energii elektrycznej.
** Na podstawie wynikéw wyceny uméw OZE (metodologia ceny umownej Aurora) i fundamentalnie modelowanych cen energii elektrycznej (Aurora Scenariusz Centralny).

*** Zrodto solarne, zgodne z profilem produkgcji (as produced), 15 lat.

**** Jest to dtugoterminowy kontrakt na zakup energii elektrycznej z elektrowni gazowej (blok gazowo-parowy) na 15 lat.

Zrédta: ARE, URE, dobryprad.pl, Tauron.
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Polskie przedsiebiorstwa mogg potrzebowaé nawet 40 TWh w umowach OZE w 2030 r.

Zapotrzebowanie na energie elektryczna netto w 2030 .
TWh

Centra danych ] 3
Kolej [l 3
Telekomunikacja i IT [ 4
Artykuty spozywcze i tyton - 8
Hotele i restauracje . 3
32 Urzadzenia transportowe . 4
Handel hurtowy i detaliczny - 10
Wszystkie metale - 9
Przemyst chemiczny petrochemiczny - 10
Mineraty - 9
Maszyny- 5
Inne gatezie przemystu - 9

Ustugi NI s/

Przemyst drzewny, papierniczy, poligraficzny - 5

Razem: 121 TWh

Zrédto: Eurostat.

Zapotrzebowanie na energie polskich przedsiebiorstw
w 2030 r. moze wynies¢ 121 TWh.

Zasadniczo wszyscy odbiorcy bedg zainteresowani
umowami OZE w poszukiwaniu statych cen i zielonej
energii.

Jesli 30% energii wykorzystywanej przez polskie
przedsiebiorstwa miatoby pochodzi¢ z uméw OZE
w 2030 r., to wolumen bytby réwny ok. 40 TWh.

Popyt bedzie ograniczony zdolnoscig kredytowa
przedsiebiorstw - musza by¢ one wiarygodnym
partnerem, zeby moc zakontraktowac energie na wiele
lat do przodu.



Podaz energii dla umoéw OZE w 2030 r. bedzie zaleze¢ gtéwnie od mozliwosci rozwoju energetyki
wiatrowej na ladzie

Potencjat podazy energii dla uméw OZE do 2030 r. TWh

Obecnie objete umowami OZE Niesubsydiowana rozbudowa

Scenariusz niski

I

0,0

| 0,6

Aukcje CfD

Zielone certyfikaty

I 1,8

(pesymistyczny)

Scenariusz I 13

centralny

Scenariusz wysoki I 13

(optymistyczny) ’

e W 2030r. bedzie jeszcze 1,4 TWh
z obecnie obowiazujacych umoéw
OZE.
FOTOWOLTAIKA
B wiatrR- 1D

Umowy OZE beda wspierac
niesubsydiowang rozbudowe
zrédet odnawialnych.

Mozliwe wielkosci dostaw réozniag

sie w zwigzku z przepisami

dotyczacymi zasady 10H:

®  Scenariusz centralny zaktada
liberalizacje zasady 10H.

®  Scenariusz wysoki zaktada
zniesienie zasady 10H.

®  Scenariusz niski zaktada
utrzymanie w petni w mocy
zasady 10H i brak rozbudowy
niesubsydiowanych instalacji
fotowoltaicznych*.

-

Farmy wiatrowe uczestniczace
w systemie Zielonych Certyfikatéw
moga podpisywac¢ umowy OZE.

Sa to juz sfinansowane projekty,
dla ktérych nie jest poszukiwana
poprawa kwalifikowalnosci do
kredytowania bankowego i czesto
nie maja zachet do podpisywania
umoéw OZE.

® Dostepna ilo$¢ szacowana
jest na 30, 15 i 5% catkowitej
produkcji Zielonych
Certyfikatéw odpowiednio
dla scenariuszy wysokiego,
centralnego i niskiego.

® Szacunek ten opiera sie
na aktualnym wskazniku
zakontraktowanych ilosci oraz
ich mozliwego rozwoju**.

Aukcje OZE pozwalaja na sprzedaz
tylko czesci produkcji w ramach
CfD lub pozostatej czesci bez
dotacji/w ramach uméw OZE.

®  To potaczenie dwoch Zrodet
sprzedazy™** stwarza wiec
potencjat dla podazy OZE.

Doktadny udziat tego potaczenia rézni
sie w zaleznosci od scenariusza
(centralny 23%, wysoki 23,5%,
niski 21%).
®  Potaczenie to obliczane jest tylko
dla wolumendéw juz sprzedanych
na aukgji, a wiec nie maja na
nig wptywu (przyszte) zmiany
w zasadzie 10H.
® Jego wielko$¢ wynika gtéwnie
z réznych cen energii elektrycznej,
ktére materializuja sie w tych
scenariuszach.

Uwaga: zaktada sie, ze cata morska energia wiatrowa zostanie pozyskana poprzez dostosowane do potrzeb aukcje CfD, ktére sa bardziej korzystne niz umowy OZE - dlatego tylko energia
stoneczna i lagdowa beda dostepne dla tych uméw w interesujacym nas przedziale czasowym.
* Gtéwnie z powodu nizszego zapotrzebowania na energie elektryczng i niskich cen surowcéw.
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** Mozliwy jest scenariusz wysoki - jezeli ceny Zielonych Certyfikatow spadng, moze to sta¢ sie motywacja dla inwestora do podpisania umowy OZE, aby uniknac¢ dziatania na rynku
zryzykiem handlowym. Mozliwy scenariusz niski - projekty wiatrowe Zielonych Certyfikatéw nie zapewniajg dodatkowosci i moga nie by¢ poszukiwana opcja podazy w ramach uméw OZE.
*** Cze$¢ mocy OZE, ktora nie jest ujeta w ztozonej ofercie CfD, ale prawdopodobnie nie zostataby zbudowana, gdyby nie pozostata cze$¢ wygrywajaca aukcje.
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Bariery rozwoju rynku uméw OZE w Polsce

Uczestnicy rynku Bariery Opis

e  Realizacja projektéw odnawialnych e  Zasada 10H zamrozita nowe inwestycje w ladowa energetyke wiatrowa*.

e  Rosnie liczba odrzuconych wnioskéw o przytaczenie do sieci.

Inwestor e Istniejace plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) zazwyczaj nie
uznaja mozliwosci rozwoju OZE**. W zwigzku z tym rozbudowa OZE wymaga
od gmin kosztownych i czasochtonnych zmian w planach miejscowych

e Niska zdolno$¢ kredytowa e Odbiorcy musza udowodni¢ wtascicielom instalacji i bankom, Ze beda
. w stanie wypetni¢ umowne zobowigzania ptatnicze.
Odbiorca . X L. o .
34 o Ze wzgledu na mozliwe ryzyko niewyptacalnosci, nieposiadajacy zdolnosci

kredytowej odbiorcy, maja trudnosci z zawieraniem uméw OZE

e Podpisywanie umoéw OZE jest skomplikowanym i czasochtonnym e Zawarcie umowy OZE moze by¢ dtugim i kosztownym procesem, ktéry
procesem wymaga wielu porad prawnych, ksiegowych i technicznych.

e Koszty transakgji s nieproporcjonalnie wysokie dla matych wolumenéw

Inwestor i odbiorca e Brak mozliwosci korzystania z linii bezposredniej e |nwestor i odbiorca sg zmuszeni do korzystania z istniejacej sieci nalezacej do

operatorow sieci.

e Ograniczenia zwigzane z mocami przytaczeniowymi, kosztami sieciowymi
i dtugotrwatos¢ procedur uzyskania warunkéw przytaczeniowych stwarzaja
niepotrzebne bariery dla rozwoju OZE i uméw OZE

* Mozliwy jest rozwdj kazdego projektu, ktéry otrzymat pozwolenie lub umowe o przytaczenie do sieci przed wprowadzeniem zasady 10H.
** Dotyczy to w szczegdlnosci energetyki stonecznej, poniewaz rozwoéj ladowej energetyki wiatrowej jest znaczaco utrudniony wskutek zasady 10H.



Wymagania odlegtosciowe dla lgdowych farm wiatrowych sg gtéwna barierg rozwoju umoéow OZE

Dostepne tereny pod farmy wiatrowe w Polsce* Zasada 10H - wymaég minimalnej odlegtosci
% ° Zasada 10H (inaczej zasada minimalnej odlegtosci)** zabrania obecnosci nowej lub
zmodernizowanej elektrowni wiatrowej na ladzie w odlegtosci dziesieciokrotnej

wysokosci turbiny wiatrowej od budynkéw mieszkalnych, rezerwatéw przyrody lub laséw.
° To sprawia, ze ponad 99% terenéw w Polsce nie kwalifikuje sie do budowy farm
wiatrowych.
° Realizacja kazdego projektu, ktéry nie otrzymat pozwolenia lub w jego ramach nie
zostata zawarta umowa o przytaczenie do sieci przed wprowadzeniem zasady 10H
w 2016 r., zostaje wstrzymana.
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Proponowana przez ministerstwo liberalizacja zasady 10H:

° Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii (MRPiT) od 2019 r. dyskutowato nad

0,3 . . . . . P ..
liberalizacja zasady 10H, jednak polityczne spory znacznie opdznity ten proces i jest on 35
Obecna  Po proponowanej  Zniesienie nadal w toku (obecnie w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska).
zasada liberalizacji zasady zasady
10H 10H 10H ° Obecna propozycja pozwala wtadzom gminnym na zmiane minimalnego wymogu

odlegtosci poprzez miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Minimalna
odlegtos¢ nie moze by¢ jednak mniejsza niz 500 m***,

° Nowe przepisy zwiekszytyby ilos¢ terenéw dostepnych dla farm wiatrowych do
7,1%**** — w zaleznosci od woli gmin i lokalnych mieszkancow.
Rekomendacja:

° Zasada 10H powinna zosta¢ zliberalizowana, tak aby pozwalata wtadzom lokalnym
na ustalenie minimalnych wymagan dotyczacych odlegtosci.

* Na podstawie wynikow przedstawionych przez Instrat.

** Zasada ta zostata po raz pierwszy wprowadzona w 2016 r. w ustawie o inwestycjach w nowe farmy wiatrowe.

*** Wedtug ustalen Aurory, opartych na konsultacjach z interesariuszami na rynku lokalnym, odbudowa projektéw w przygotowaniu moze trwaé do 5-7 lat.
**** To odlegto$¢ wynoszaca rowna trzy- lub czterokrotnosci wysokosci standardowej turbiny wiatrowej na ladzie.

Zrédta: MRPIT, Instrat, Fraunhofer.
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Ograniczone moce przylgczeniowe, brak mozliwosci budowania linii bezposredniej i dtugotrwate
procesy administracyjne spowalniajg rozwéj OZE

Pozycja Podtaczenie do sieci Plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) Linia bezposrednia
Niedoinwestowane sieci dystrybucyjne Istniejace MPZP uniemozliwiaja przeznaczenie Istniejace przepisy dotyczace linii bezposredniej
nie sa w stanie przyjac rosnacej mocy gruntéw pod OZE, jesli nie jest to wyraznie w praktyce nie pozwalajg na ich budowanie.
zdecentralizowanych Zrédet energii. okreslone. Unijna dyrektywa rynkowa, ktéra naklada
Wysoka i wciaz rosnaca liczba odrzuconych Zmiana MPZP jest kosztowna i moze trwaé obowiazek liberalizacji przepiséw dotyczacych

Ob whioskow o przytaczenie do sieci (ponad do 6-9 miesiecy, w zaleznosci od sposobu linii bezposredniej, nadal nie zostata wdrozona

szar L : . " K
1 000 odrzuconych wnioskéw tylko w pierwszej zarzadzania gmina.
H *
potowie 2021 r.%). Wedtug GUS** 31,4% powierzchni Polski
Caty proces przytaczenia do sieci moze trwac posiada MPZP, w wiekszosci przyjete przed
ponad 8 miesiecy, co w znacznym stopniu 2003 r., ktore nie pozwalaja na rozbudowe
wptywa na harmonogram realizacji projektu OZE
Odrzucenia beda prowadzi¢ do spowolnienia Spowolnienie rozbudowy nastapi Uniemozliwia rozwéj projektow, ktére
36 Wptyw na rozwdj rozbudowy OZE i tym samym niskiej podazy w szczegolnosci w zakresie fotowoltaiki, nie obcigzatyby funkcjonowania sieci (nie
3 projektéw dostepnych dla uméw OZE ograniczajac projekty dostepne dla uméw OZE wptywa na dostepne moce przytaczeniowe),
uméw PPA a jednoczes$nie redukowatyby koszty dla
przemystu
Inwestowanie w rozwdj i wzmocnienie sieci Powinno by¢ dozwolone budowanie instalacji Wdrozenie dyrektywy rynkowej
dystrybucyjnych przyspieszy rozbudowe OZE, fotowoltaicznych na gruntach klasy Vi VI*** i zliberalizowanie mozliwosci budowania
ktére moga stuzyc jako zrédto dostaw w ramach nawet bez konkretnego wskazania w MPZP linii bezposredniej w okresie np. 3-5 lat, aby
Rekomendacje uméw OZE przedsiebiorstwa mogty skorzystac z taniej
energii z OZE

* Wedtug Raportu Rocznego Prezesa URE za 2021 r.
** Gtéwny Urzad Statystyczny, dane z bazy Banku Danych Lokalnych.
***Grunty przeznaczone do uzytkowania rolniczego o najnizszym potencjale. Zgodnie z klasyfikacja gruntéw rolnych, grunty Vi VI klasy sa odpowiednio gruntami rolnymi o niskiej i bardzo

niskiej jakosci.

Zrédta: wysokienapiecie.pl, URE, Doradca Transakcyjny, GUS, Land Research Associates.



Mniejsze firmy z niskg zdolnoscig kredytowa majg trudnosci z zawieraniem uméw OZE

Niska zdolnos¢ kredytowa odbiorcy Skumulowane ryzyko niewyptacalnosci w perspektywie
10 lat*
%

e Przyszte ryzyko niewyptacalnosci w okresie obowigzywania umowy OZE
stanowi przeszkode dla instytucji finansujacych te umowy. W przypadku
niewyptacalnosci odbiorcy inwestor zdany jest na ceny rynkowe, ktére moga
by¢ ponizej uzgodnionego poziomu i niewystarczajace do wygenerowania 25 B

oczekiwanych zyskéw.
e Z czasem skumulowane ryzyko niewyptacalnosci staje sie znaczacym 20
zagrozeniem. Ponizej ratingu
na poziomie
e Potencjalni odbiorcy o ratingu nizszym niz BBB (poziomie ryzyka inwestycyjnym
inwestycyjnego) beda mieli trudnosci z zawarciem umoéow OZE, poniewaz nie 15
beda zapewniac potencjatu przyniesienia duzych zyskéw w ramach projektu. 37
s - L. - > BB
o Spotki o wysokiej energochtonnosci majg zazwyczaj niska zdolnos¢ 10
kredytowa** i z tego powodu moga nie by¢ w stanie zawrze¢ umowy OZE.
Rekomendacje:
5
e Potencjalni odbiorcy z niska zdolnoscia kredytowa powinni szukaé BBB-O
.. L . . . P . . — Urange
mozliwosci zawarcia uméw OZE z krétkim okresem obowiagzywania, co
A — Mercedes-Benz

utatwi im zakwalifikowanie sie do uzyskania finansowania, poniewaz ryzyko 0

. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
niewyptacalnosci bedzie nizsze.

e Panstwo powinno udziela¢ gwarancji w przypadku mozliwego ryzyka lata
niewyptacalnosci*** przedsiebiorstwom o niskiej zdolnosci kredytowej za
pomoca specjalnego funduszu.

* Informacje pogladowe na podstawie danych Moody's.
** Wedtug analizy Aurory.
*** Gwarancja dotrzymania zobowiazan jest rozwigzaniem istniejgcym w Norwegii. Polski Fundusz Rozwoju réwniez uruchomit specjalny program wspierajacy projekty OZE pod PPA.

Zrédta: Standard & Poors, Moody’s, EFET.
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Bariera braku wiedzy i wyspecjalizowania wsréd srednich i matych odbiorcow

Zawarcie umowy OZE moze by¢ kosztowane i wymaga duzo czasu... ...oraz zdolnosci organizacyjnych, ktére niewiele firm jeszcze posiada

®  Proces negocjacji uméw OZE jest ztozony - odbiorcy zgtaszaja, ze przejscie przez e Umowa OZE musi by¢ dopasowana do strategii przedsiebiorstwa w zakresie
caty proces, od identyfikacji potencjalnego projektu do podpisania umowy, zajmuje pozyskiwania energii:
wiele miesiecy. »  musi ona uwzglednia¢ specyficzny profil odbioru, jaki posiada

e Umowy musza by¢ negocjowane dwustronnie miedzy inwestorem a odbiorca, przedsiebiorstwo oraz bra¢ pod uwage inne Zrédta energii, w jaka
z uwzglednieniem cech charakterystycznych danego projektu i szczegdtéw, takich przedsiebiorstwo sie zaopatruje,

jak godziny ujemnych cen lub opéznienia w oddaniu do uzytku. *  wymaga to zasob6w organizacyjnych, ktére w tym momencie posiadaja

e Oproécz zaangazowania czasowego niezbedne s3 takze koszty zwigzane gtdéwnie wigksze przedsiebiorstwa.

z zawarciem umow OZE: e Aby prawidtowo oceni¢ ryzyko zwiazane z umowami OZE, przedsiebiorstwa

o opfaty dla réznych zaangazowanych stron (prawnicy, ksiegowi i doradcy musza zgromadzi¢ wiedze ekspercka na temat rynku energii, handlu emisjami CO,
energetyczni czy ekonomiczni), i rachunkowosci

e ponoszone koszty nalezy poréwnac z korzy$ciami wynikajacymi
38 z zakontraktowania nizszych cen pradu i uzyskania zielonej energii,

o koszty transakcyjne sa nieproporcjonalnie wysokie dla uméw OZE o matych
wolumenach. W przypadku spétek, ktére wymagaja jedynie niewielkich
wolumendw, wysokie koszty transakcji sprawiaja, ze zawieranie uméw OZE
jest nieatrakcyjne

Rekomendacje:
®  Wzory uméw (np. EFET*) moga poméc w zrozumieniu gtéwnych postanowien handlowych umowy OZE i przyspieszy¢ standaryzacje uméw.

® Poza budowaniem wiedzy na temat rynku energetycznego, ocena i oszacowanie ryzyka konkretnych przypadkéw moze poméc przedsiebiorstwom w komfortowym zapoznawaniu
sie z tematyka uméw OZE, poniewaz obejmuje to specyfike i szczegoty, ktérych nie moze zapewnic ogdlny szablon.

Edukacja w ramach serii warsztatéw sponsorowanych przez panstwo oferowataby zasadnicze narzedzia do przekazywania tej wiedzy wigkszej grupie zainteresowanych.

taczenie sie odbiorcow moze by¢ rozwigzaniem dla zgromadzenia wiekszych wolumenéw i roztozenia ryzyka.

* EFET - Europejska Federacja Przedsiebiorstw Obrotu Energia.
Zrédto: EFET.



Podsumowanie zalecen

)\ Perspektywa inwestora

|. Zasada 10H powinna zosta¢ zliberalizowana i zapewniac¢
przekazanie wiekszych kompetencji wtadzom lokalnym:

D Perspektywa odbiorcy

Wsparcie dla przedsiebiorstw bedacych odbiorcami,
nieposiadajacych zdolnosci kredytowej:

e Liberalizacja przepiséw jest konieczna, aby umozliwi¢ rozwéj o Gwarancje rzadowe lub inne rozwiazania, takie jak np. taczenie
sektora energetyki wiatrowej na ladzie. sie odbiorcéw w celu zebrania kapitatu, mogg utatwic dostep do
Il. Bariery dla rozwoju OZE, ktére sa od dawna zidentyfikowane, umow OZE przedsiebiorstwom bedacym odbiorcami.
powinny zosta¢ usuniete: ® Przedsiebiorstwa o niskiej zdolnosci kredytowej, bedace

® Wskazane jest inwestowanie w rozwdj i wzmocnienie sieci

potencjalnymi odbiorcami OZE, powinny szuka¢ uméw

dystrybucyjnych, aby staty sie one stabilne i stanowity kluczowy o krétkim okresie trwania.

punkt transformacji energetycznej. Il. Promowanie standardowych wzoréw uméw i rozpowszechnianie

® Rozwiazanie probleméw zwigzanych z MPZP i przytaczeniem do infgrmacji oryzykui pu’rapkgch dla.konkr’etnych projektow, ) 39
sieci moze znacznie skrdci¢ czas potrzebny na realizacje projektu zwngkszxfroby komfort podpisywania uméw OZE przez podmioty
przemystowe.

® Mnigjsi przedsiebiorcy powinni miec¢ dostep do spdjnych
i jasnych informacji o potencjalnych korzysciach i ryzykach
zwigzanych z umowami OZE.

@ Zastosowanie najlepszych rozwigzan, np. wzoréw uméw,
utatwi przyjecie uméw OZE jako narzedzia do odejscia od
technologii opartych na weglu.

@ Panistwo powinno pomdc w dziataniach edukacyjnych
- przyspieszeniu wymiany wiedzy poprzez warsztaty
i tzw. biate ksiegi

Inwestorzy powinni mie¢ mozliwosc zaoferowania, a odbiorcy skorzystania z budowy linii bezposredniej

e Linia bezpos$rednia powinna by¢ traktowana jako sposéb wsparcia rozwoju polskiego przemystu
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Szczegotowe zatozenia dotyczace rynku wegla, gazu i CO,
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Ceny CO,, gazu i wegla

Ceny gazu
zt/MWh (ceny realne w 2020 .)

2020 2025 2030

Ceny gazu w europejskich hubach gwattownie wzrosty, kontynuujac
trend z zesztego roku i osiagajac poziom nawet 126 euro/MWh
(600 zt/MWh)

) Rekordowe ceny gazu w Europie sa reakcja przede wszystkim
na wojne w Ukrainie, wstrzymanie budowy gazociggu Nord
Stream 2 i wprowadzenie sankcji na Rosje.

® Oczekuje sie, ze cena gazu wyniesie srednio 209,9 zt/MWh,
co oznacza wzrost o 58% w stosunku do naszej poprzedniej
prognozy. Przewiduje sie, ze od 2027 r. ceny na rynku
gazu ustabilizuja sie ze wzgledu na zwiekszenie mozliwosci
transportu LNG - w prognozie zaktadane jest, ze kilka nowych
instalacji do skraplania i regazyfikacji LNG, bedacych obecnie
w budowie, zostanie oddanych do uzytku na catym swiecie.

Ceny uprawnien do emisji CO,
euro/t CO, (ceny realne w 2020 r.)

75
78
S—— S -
62
2020 2025 2030

Zwiekszone ambicje klimatyczne UE doprowadzity do sredniego
poziomu cen 90,9 euro/t CO, w lutym 2022 r.

) Poniewaz wzrost cen gazu spowodowat, ze produkcja energii
z wegla stata sie bardziej optacalna, popyt na uprawnienia EUA
jeszcze bardziej sie zwiekszyt.

) Polski system energetyczny cechuje jedna z najwyzszych
w Europie emisyjnosci CO,, co sprawia, ze jest on bardzo
narazony na ceny ETS.

® Przewiduje sie, ze ceny EUA nieznacznie zmaleja
- od 78 euro/t CO, do 75 euro/t CO,,.

® Prognozowane ceny EUA s3 $rednio o 33% wyzsze niz
w poprzedniej prognozie, co jest spowodowane przede
wszystkim pakietem Komisji Europejskiej Fit for 55, ktérego
celem jest ograniczenie emisji do 2030 r. z 40% ponizej
poziomu z 1990 r. do 55%.
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Ceny CO,, gazu i wegla
Ceny wegla*
zt/GJ (ceny realne w 2020 .)
Ze wzgledu na dominacje
kontraktéw dtugoterminowych e DANE HISTORYCZNE
31 w Polsce, ceny wegla sa nizsze
od kontraktéw terminowych === KONTRAKTY TERMINOWE**
== AURORA SCENARIUSZ CENTRALNY Il KWARTAL 2022 R.
:?m; == AURORA SCENARIUSZ CENTRALNY | KWARTAL 2022 R.
9
2020 2025 2030

42
Ceny wegla ARA, napedzane silnym popytem przy ograniczonej podazy, wzrosty do poziomu 316 euro/t (1437 zt/t)

® Ceny wegla w Polsce chronione s3 przed skokami przez dtugoterminowe kontrakty z dostawcami krajowymi, ktére zazwyczaj nie s
bezposrednio indeksowane do ARA.

) Mozliwosci eksportu wegla i wyzszy popyt krajowy stale wyczerpuja rezerwy, co spowoduje wzrost cen, jesli dojdzie do krytycznie niskich
poziomoéw.
Oczekuje sie, ze cena wegla w Polsce wzro$nie powyzej 13 zt/GJ w 2022 r. z powodu wysokiego popytu i ograniczonej podazy w Azji.

W dtuzszej perspektywie przewidywane jest ustabilizowanie sytuacji na rynku wegla i osiagniecie ceny ponizej 10 zt/GJ od 2027 r.

* Dla lat 2021-2026 przedstawione ceny uwzgledniaja aktualne ceny kontraktéw terminowych z malejagcymi wagami.
** Odzwierciedlenie trzydziestodniowej Sredniej historycznej dla gazu i wegla oraz trzymiesiecznej Sredniej historycznej dla EUA na 23.08.2021 r. uzyskane z EIKON.
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informacje-ogolne/edukacja-i-komunikacja/publikacje/raport-plany-inwestycyj/8068,Raport-Plany-inwestycyjne-w-nowe-moce-wytworcze.html.

Urzad Regulacji Energetyki, Raport Krajowy Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki 2021, 2021, https:/www.ceer.eu/documents/104400/7169677/C21_NR_Poland_NL.pdf/22849d8b-95ae-b82b-
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Urzad Regulacji Energetyki, Stawki optaty mocowej, 2020, https:/www.ure.gov.pl/pl/energia-elektryczna/ceny-wskazniki/9165,Stawki-oplaty-mocowej.html.

Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréw energochtonnych, Dz.U. z 2018 poz. 1532.

Volkswagen, Volkswagen robi wszystko, co w jego mocy, aby przyczynic sie do osiggniecia paryskich celéw klimatycznych, https:/www.volkswagenag.com/en/news/stories/2019/02/clean-mobility-
starts-with-suppliers.html.
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Polski przemyst
pod presja.

Rola umoéw OZE

w redukcji kosztéw
1 emisji produkecii.
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